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Conseils, analyses et mandats externes ponctuels

La FISP, comme acteur d'un 2*™ pilier de référence, s'engage dans sa mission en respectant un partenariat social responsable
et impliqué : avec un modéle dont elle fait évoluer en permanence les capacités, elle met tout en ceuvre pour renforcer les

bases d'une prévoyance de qualité pour les assurés et adhérents.

Conseil de fondation
Président
M. Frangois JACOT-DESCOMBES
Délégué «employeurs»
Directeur général Ensemble
Hospitalier de la Cote - EHC
Vice-Président
M. Yves VINCKE

Délégué «assurés» Physiothérapeute
EHNV - Site dYverdon

Membres
Délégués «employeurs»

M. Francois HAENNI
Directeur général LBG SA

M. Olivier DEPRAZ
Architecte en retraite

M. Emmanuel MASSON
Directeur RH Hépital Riviera-Chablais

Délégués «assuréss»
M. Olivier OGUEY
Infirmier-anesthésiste HRC

Mme Susanne OPPLIGER
Technicienne en radiologie retraitée

Mme Carine COLLOMB
Assistante DRH - HIB

Direction
M. Jean-Paul GUYON

Mandataires

La Fondation fait appel & des partenaires
professionnels, sélectionnés parmiles
références de leur champ de compé-
tences, dont le mandat est réévalué
réguliérement.
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= Document envoyeé aux délégués. E—

Mesdames, Messieurs,
Comme annoncé dans notre courrier de mai 2018, et aprés l'approbation des comptes par le Conseil de

- Sera inSéré danS |e (( rapport fondation du 14juin.vwstmuvo:ozci-mtslosinformaﬁor»muellos.relntivas&l‘exordcoZOﬂ:

Rapport sur les placements.
* Rapporit de gestion.

annuel FISP » au cours de l'éte, Cos donnges vous sont tranamises & tiro do pré nformation en wue do Assambléo du 21 un, ot seront

consultable sur www.fisp.ch. st sesatons

La FISP en un coup d’eeil — 31.12.2017.
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Comptes
Rapport sur les placements

Extraits : « Avoir un cap et se préparer aux turbulences ».

Exercice porteur et Positionnement «préservation du capital»:

Rendement>10,5%: prendre les opportunités sans baisser la garde|

Préparation des rendements futurs : fin de la baisse des taux.

Performance conforme - Sans handicap de diversification :

Modéle aux techniques de création de valeur complémentaires.

Résister aux chocs devises, actions, obligations,

actuels et a venir.

Maitriser les colts d’opportunité,
Accéder aux meilleures pratiques.

Analyse protection des gains
% intermédiaires, suivi des risques

obligataires, sélection produits,

Maintenir vigilance et efficacité sur
les enjeux majeurs, Réduire les frais.

Objectifs de prévoyance, asymétrie
de bénéfice pour les assurés.

O FISP

Document envoyé aux
délégués.
Inséré dans le rapport

annuel FISP dans l'été,
consultable sur fisp.ch.




Gestion de risques & finance : ambition legitime
Un 2éme pilier renforcé par un 3¢me cotisant de qualité.

2015 & 16, la stratégie de préservation du capital permet de réduire la volatilité des marchés

Positionnement équilibré : exposition maitrisée mais non résignée aux risques (actions couvertes a 25%).
Exploiter les sources de rendement, et éviter les piéges : obligations, actifs a la mode.

Conditions structurelles de succes - Evaluer et maitriser les colts d’opportunité :

Diversifier I'accés aux meilleures pratiques sans augmenter les colts.
Performer sans handicap de diversification, contrairement a d’autres modéles restrictifs.
Exploiter des techniques complémentaires : tout I'arsenal pour une création de valeur efficace.

Nécessité conjoncturelle - Faire évoluer la gestion et I’adapter aux défis et opportunités
d’un contexte de répression financiére (taux bas, volatilités) :

Sélectionner les opportunités : les actifs risqués, dans une période d’attente de resserrement
monétaire favorable aux marchés et supports actions.

Vigilance sur facteurs de volatilité et perte : gestion prudente en allocation, nature des sousjacents,
liquidités, risque de contrepartie, exposition émergents.

Adapter le positionnement obligataire : capacité de gestion, sélection de nouveaux supports
(revue ALM), appel mesuré aux segments d’entreprise.

En 2016, il a fallu étre efficace sur les solutions classiques et étudier des alternatives maitrisées :

Autant de travaux et de thémes pour continuer de mener a bien la mission dés 2017-18.
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Commissions et direction FISP

Point de situation et actions

Presentation a I'assemblée des delégués

O FISP
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Commissions et direction FISP
lllustrer les résultats obtenus pour les assures.

Expliciter les moyens mis en ceuvre.

Comme en 2015-17, la revue exhaustive des travaux des commissions
est remplacée par des informations et éclairages spécifiques.

Travaux 2017-19 : comment mieux « Prendre Soin ».
lllustration 1 : SRP, protéger création et redistribution de valeur aux assurés.

lllustration 2 : Gestion de la reléeve, proposition aux délégués FISP.

Préambule : - Synthése « enjeux et caractéristiques du 2¢me pilier »

- Eclairages plan d’actions FISP et résultats.

O FISP

juin 2018



2¢me Pilier O FISP

_ . PREVOYANCE
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Dynamiques du 2eme pilier
En guise de conclusion

> Pour les acteurs d’un 2eme pilier responsable :

Apres 30 ans d’apprentissage d’'une des plus grandes responsabilités sociales,

Un quadruple défi :

1) Mise en ceuvre de gestion du risque professionnelle.

2

) Application responsable de principes de gouvernance.
3) Offre de prestations et services riche et évolutive.
)

Faire face a une compétition accrue
ou la «seule» bonne gestion peut ne pas suffire.

4

L’Enjeu final : un équilibre, durable et compris par tous.

7 mars 2010 : lecon de communication ?
Répondre a une demande sociétale.
Albert Camus : utilité et espoir



Réponses FISP : actions menées
Réponses equilibrées / défis de I'environnement

Défis financiers, Deux type de traitements [ Axes d’actions™ }
reglementaires,
KGouvernance = \
ﬂ)rise(s) exceptionnelle(s)\ Se donner les moyens officacité frais %g_;f
Réforme(s) structurelle(s). d’ameliorer les || - Bosoins assurés

champs d’action maitrisables
(facteurs contrélables majoritaires).

- Adéquation

— ALM technique.

Attentes et convoitises. et adhérents

Réunir les conditions
d’une gestion optimisée sur les
domaines liés aux marchés - Gestion //
(facteurs non maitrisables priment). financiere.

[ *détails par ailleurs }

Dans un contexte exigeant, le Conseil de Fondation a reparti les
efforts afin de renforcer durablement la capacité de la FISP a assumer
une mission de prévoyance de qualité.



Plan d’actions 2011-18 « Attractivité »

Le CF se donne les moyens d’améliorer la FISP

. 2011-2019
[ Modéle FISP M BUTS M OFFRE J ATTRAcT\\I\TE [
/Mt I \f hYd I /Offreplus \
utuel. :
_ _ Deux outils large et plus
o Protection Prestations
Paritaire.
proches. risque déceés _ . performante :
Valeurs. ot invalidité Gestion risques —
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Professionnel. / Fiscal. - Services.
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Information Délégueés il

Réponses aux défis : mesures et résultats

AMELIORER LES PRESTATIONS POUR LES ASSURES,

ATTEINDRE LES OBJECTIFS DE PREVOYANCE:

e Améliorations régulieres du Reglement de prévoyance.

e Protection des proches et du pouvoir d'achat : taux d'intérét versé
supérieur a l'inflation et aux minima légaux, amélioration des cou-
vertures déceées/invalidité.

FAIRE FRUCTIFIER LES COTISATIONS, PRESERVER LES

EFFORTS DES COTISANTS EMPLOYES/EMPLOYEURS :

e Résultats des placements et gestion des défis du contexte financier.

e Gains des actions de benchmarking et de maitrise des couts (appel
d'offres).

ADAPTER LA SOLUTION 2EME PILIER, POUR REPONDRE

AUX DEFIS SANS SE RESIGNER SUR LES OBJECTIFS:

e Nouveau modeéle de rente des 2018 (FISP Info n°13).

e Maintien des capacités du Conseil de Fondation a assumer sa mis-
sion de maniére responsable : formation, évolution.




Conseil de fondation |E FISP
Réeponses FISP 2018. S

« Agir pour gérer les pressions a la baisse :
engagement et courage responsables pour 2018 »

Adapter le modele avec prudence
mais sans résignation.

Faire savoir les bénéfices des actions menées et
valoriser un positionnement ambitieux.

Optimiser le fonctionnement des commissions et
la contribution de I’'organe supréme.

« Réunir les conditions pour exploiter au mieux
tous les budgets nécessaires ».
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page 7.




Conclusions/perspectives : positionnement ﬂ FISP

Prévoyance Responsable: relever les défis du 2éme pilier

« Solution FISP aux enjeux de prévoyance : réponses techniques et valeurs humaines »

@ ) 4 Les maniéres de répondre a h
Enjeux 2eme pilier = > ces problématiques ne sont
Attentes assurés X ni uniques, ni équivalentes. y

Financier
Extra-financier M
Divers défis Angeélisme
& ~ Equite
- \V4

Dans un contexte anxiogene,
entretenu ou non,
raison et responsabilité offrent
les seules solutions viables:
sans deéni de réalité, mais sans
surréaction, ni biais partisan.

court °° V@& FISP
termisme PREVOYANCE

Efficacité RESPONSABLE

Améliorer chaque maillon de la chaine de
création de valeur, pour fortifier durablement

un modeéle authentiquement dédié au seul
intérét des assures.



Conseil de fondation |E FISP
Réeponses FISP 2018. ,

« Mission statement »,

La traduction essentielle
de marqueurs identitaires essentiels

Prendre Soin.

L’ADN
des parties prenantes essentielles
a la FISP



‘Déclinaisons sur les parties prenantes essentielles - Les facons de «prendre soin» :
‘PS-1: Assures, Adhérents (prestations et services, I'art et la maniére),
‘PS-2 : Responsabilités fiduciaires et financieres (créer, distribuer durablement),
*PS-3 : Responsabilités sociétales et [égales (respecter et faire adhérer).

*Un theme particulier : prendre soin des organes de gouvernance (CF et Direction).

* Problématiques financieres/extra-financieres : améliorer maturité en matiére d’attractivité
réelle et pergue, de maniére a renforcer son statut de partenaire 2¢™ pilier de référence.

» Maitrise des enjeux essentiels, pour des choix raisonnés, fidéles a une stratégie légitime.

* En continuant a évaluer, faire évoluer et renforcer le modele, agir pour continuer a offrir
aux assurés et adhérents une solution 2™ pilier de référence.
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Au niveau des prestations et du reglement de prévoyance,
2 evolutions majeures sont a noter :

‘ Rappel - Nouveau reglement de prévoyance 2017 : ‘

* Des ameliorations importantes pour tous les assurés FISP (cf. communication janvier
2017 et FISP Info n°13), dans un environnement économique et financier difficile.

‘ Modifications réglementaires des le 01.01.2018 : ‘

* Un nouveau modele de rente pour les assurés pensionnés a partir de 2018,

pour adapter les parametres techniques aux évolutions demographiques et financieres.
* Le maintien de prestations de qualité, accompagnées de mesures transitoires,

pour assurer les conditions d’un choix serein.

L’ensemble de ces mesures permet de garantir :

* |es objectifs de prévoyance « protection des proches et du pouvoir d’achat »,
* le rapport cout/prestations pour les cotisants employés et employeurs,
* |a qualité du 2°™ pilier pour tous les assurés.




Réponses FISP : buts et fondamentaux

Proteger création et distribution de valeur

Créer la valeur nécessaire : des moteurs de performance a regler !...

aux assures.

O FISP

Assurer des normes responsables de distribution : cadre décisionnel gouvernant.

=

nteraction
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réserves :
- adaptation

Taux technique
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B Intéréts distribues par la FISP
““““““““““ "1 |IPC Suisse (Inflation)
Gain de Pouvoir d’achat FISP
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La FISP rémunére les avoirs confiés de pres de 3,50% par an depuis 20 ans
La FISP rémunére les avoirs confiés de 16% (+0,5% par an) mieux que les exigences légales (taux min. LPP)

La FISP améliore le pouvoir d'achat des assurés chaque année depuis 20 ans
La FISP rémunére les avoirs confiés au-dela de l'inflation (IPC), avec un surplus de pres de +3% par an (2,84%)




Gestion des enjeux de reléeve B FISP
Conseil de Fondation ,

Etape 2018 : proposition de
rencontre / information avec
les délegues interesses.

En quelques heures : mieux
connaitre  l'activité  d'un
membre du CF.

Priere de s’annoncer par
mail aupres de la direction.



Assembléee des délegues | FISP
Ordre du jour — 21 juin 2018

Introduction. Président Conseil
PV AG. Président Conseil
Présentation comptes, rapport de gestion. Direction + BfB
Rapports organe de contrble et expert agrée. BfB + GiTeC
Point de situation et actions. Direction

Divers et propositions individuelles. Président Conseil



